CTPATEIIIKH! IIJIAH
AP KABHE PEB3OPCKE NMHCTUTYIINJE

3A ITIEPUO/ 2016 — 2020. 'O/IMHE

YBOJAHA PEY

Kako Om ocrajia TpeIBOAHUK Pa3BOJHUX IIPOMEHA y PEBU3UJU jaBHOT CEKTOpa y
Peny6siuim CpOuju, JIp:xkaBHa peBu3opcka uHctutynuja (JIPY) yHanpen miaaHupa CBOj
CTpaTelIK! pa3Boj W peBU3Hjcke mpuoputere. CTpaTemku IUIAaH je ycMepaBao
aktuBHocTH JIPU jomr ox 2011. roauHe, kazfa je opMyJinicaH IPBU TaKaB JOKYyMEHT.
Ogaj CrpaTemniku miaH 3a Mepuoj 2016-2020. roauHe je npyru Crpatemniku mian JPU.
Y oBom CrpaTelIkoM IIaHy, u3paljeHOM y CKIaay ca Me)yHapOoJHOM METO/I0JIOTHjOM
CTpaTENIKOT IUIaHWpama 3a BPXOBHE PEBU3OPCKE HHCTUTYIH]E, OJIPAKEHE Cy TEXKIbE
KJ/BYYHHUX VHYTPAIIUX U CIIOJbHUX 3aUHTEPECOBAHUX CTpPaHA U IPENopyKe MapTHepa
Koju cy, 3ajemHo ca JIPU, cimpoBogwiu TpojekTe jauama Kamamurera HMHCTUTyIU]e.
OcyimkaBa cBe Behy ysory JIPH u mokasyje Kako OHa II0CTaje KJ/bYyYHA 3a OJITOBOPHOCT
jaBHOT cexTopa Peny6sinke CpoOuje.

3ajeqHo ca apyruM wHcTuTynujama, JIPY mpescraBsba [eo JiaHIA YIIPaB/baba jaBHUM
duHancujama. PeBupmpa mocOBame jaBHOT CEKTOpA, HM3BEINTaBa O Hajla3uMa U
IOMake y TO3UBaky HA OJTOBOPHOCT OHUX KOjH YIIpaBJbajy jaBHUM cekTopoMm. /[[PU he
y HapeJHOM CTpaTEeIIKOM IIepHOoAy HacTojaTu JAa Oy/le jaka, He3aBHCHA U
MyJTUAACIUIIMHAPHA Kako OW ce Ja/be WHTerupcajia y ITUPU OKBHUP YIIPaB/barba
jaBHUM ¢UHaHCHjaMa MW capajjuBajia ca JAPYTUM HMHCTHTyIIMjaMa W IIMBHJIHHUM
JIPYIITBOM.

Ham 1usp y mepuoay 2016-2020. TofuHe je sia mTo Buile moBehamo gompunoc IPU
OITOBOPHOCTH jaBHOT cekTopa y Pemyonuru Cpbuju. JIPM je mocraBmia ciezehe

IIPUOPUTETE:
. nasbu pa3Boj [IPU kao npodecronassne peBU30pCKe HHCTUTYIIH]E;

. 1ITo 60Jbe KOpUIThewe 3Haa, BEIITHHA U cTpyaHOCTH J[PU;

. MaKCHUMAJTHO TTOBehame yTHIlaja peBU3Hja;

. JIOKa3UBame CBPCUCXOJHOI TMOCIoBama U oaroBopHoctu JIPM kpo3 Hajbosbe

KopuIThemwe COTICTBEHUX pecypca.

OBo 3Hauu 72 hemo HacTaBUTH ca JaJbUM jayareM U J1a heMO KOPHUCTUTU IMPUJINKE 3a
yHarpeluBarbe.

VY OKpy:Kemy Koje ce CTaJTHO Meka U Npyska n3a3ose, [PV mopa s1a Oyzne diexkcubuiHa
U Jla PeOBHO a’KypHpa CBOjy CTpaTervjy Kako 6u 6oJbe pearoBajia Ha HOBE PU3UKE U
obJracTy peBHM3HWje M KaKO OM HacTaBWJIa Jla 3aMHTEPECOBAHUM cTpaHaMma 00e30el)yje
peJieBaHTHE, OJ1arOBpeMeHe U KOPUCHE U3BEIITaje U MUIILbEHhA.



Curypan cam ga hemo Crparemkum nianom JIPY 3a mepuosn 2016-2020. roauHe
HAJIOTPAJIUTU OHO IITO cMO Beh mocturim u fa hemMo peBU3Hjy jaBHUX cpeficTaBa y
Perry6iumin Cp6uju moauthu Ha joI BUIIIA HUBO.

Panocnas Cperenosuh
[IpesiceHUK U TeHEPATHU JIPXKABHU PEBU30D



BHU3NJA 1 MUCUJA

Buswuja:

Jlp>xaBHA peBU30pCKa MHCTUTYIH]jA je TToy3AaH mapTHep HapoaHoj CKYMIITUHU U CBUM
3aMHTEepEeCOBAHUM CTpaHaMa y HallopuMa 3a IIOCTU3ambe Beher cTerneHa 0AT0BOPHOCTH U
TPAHCIIADEHTHOCTU MPUJINKOM TPOIIEeHa jaBHUX CPeJICTaBa U PACIoIaramba UMOBUHOM.

Mucwuja:

Jlp>xaBHa peBH3OpCcKa HHcTUTyIMja HapomHoj ckynimituHU, rpalaHuma u apyrum
3aMHTEPECOBAHUM CTpPaHaMa HAa CBUM HHBOMMA BJIACTU IIPy:Ka PAa3yMHO YBepaBame O
TOMeE KaKO Ce YIpaB/ba U KAKO Ce KOPHCTE jaBHA CPECTBA U JOIPUHOCH YHaIpeljuBamy
(buHaHCHjCKOT ymIpaB/bamka, Ka0 M OJITOBOPHOCTH, TPAHCIAPEHTHOCTH W WHTErPUTETA
HOCWJIaIla jaBHUX QYHKITH]a.



CYIITUHCKE BPE/ITHOCTHN

He oaycrajyhu op crparemku Beh ompesie/beHuX CYIITUHCKUX BPEHOCTH, KOjUMa ce Y
CIIpOBONemy CBoje MuCHje PyKOBOAU VIHCTHUTYIMja W HeHU 3allOCeHH, HapeaH!
nmepuoyi Owhe y CBETIy HPOMOBHCAMma JOCTYITHOCTH, PpECHEKTAOHIHOCTH U
MHOBaTUBHOCTH.

HocrymHa - /IPU je mogjeiHAaKO TOCTYITHA CBUM KOPUCHHUIIIMA KPO3 OTBOPEHOCT Pajia,
JaBHOCT U JIOCTYITHOCT ycJyra, nHGpopMaIuja u pesysrara.

Hacroju na cBoj paj y4uHHU JeMOKPAaTUYHUJUM, OCET/bUBUJUM Ha IOTpebe CBUX
rpahana, moypcrnuyhu mUxoBoO yuernrhe.

Pecnexraduyana - /[PY je momroBaH U paBHoNpaBaH mnapTHep rpahjana CpOuje y
jayamy OZTOBOPHOCTH, TPAHCIIAPEHTHOCTH W MHTETPUTETA CBUX YUYECHUKA Y YIIPABJbAbY
jaBHUM (pUHaAHCHU]jaMa.

NuoBaTtuBHA - /[PY crayiHO TeXxku yHanpel)ewy Ipakce U yBoh)emhy MHOBAIM]jA Kajia je
pedY o MPUCTYIIUMa PEBU3H)U U YIIPaB/baby, KA0 U HAUMHY KOMYHHUKAIHj€ ca IIOPEeCKUM
0oOBE3HUITMMA M OCTAJIUM 3aWHTEpPECOBAaHUM cTpaHama. Hacrojumo ma yHampeaumo
CBOje pe3yJsITaTe W Jla Ce aKTUBHHje aHTaXKyjeMO KaJia je ped O OJHOCHMA ca HaIluM
cyOjekTuMa peBusuje, HapogHOM  CKyHIITHHOM, MeaujuMa u rpahaHuma.
[IpodecroHaTHO 1 KOMIIETEHTHO, BpIInhe ce MPUKYIJbakhe, MPolleHa U 071abup HOBUX
ujeja U I0OpUX IMPAKCH, MPOoIieca, PeBU30PCKUX IIPOM3BOJIa, ajlaTa W METOJIO0JIOTH]a,
WK KOMOWHAIIMja cBera HaBEJIEHOT, a ca [HJhEM Jla Ce OAATOBOPHU HA HEKY JPYIITBEHY
oTpeby WK APYIITBEHU ITpo6sieM, Ha 60/bU HAUUH.

[ToyeTHa cJI0Ba OBe TPU KJbyUYHE BPEJHOCTH IIPEACTaB/bajy AKPOHUM HIEHTHYAH
ckpahenom HazuBy MHcTtuTynuje — JIPU.



OIIIIITH IINJb 1.
YYUHUWUTHU P HESABHMCHOM M OJAI'OBOPHOM

Cnemudpunuaun nmwb 1.1 YckiaaguTa 3akoH o /JIp:KaBHOj PeBH30PCKOj
HMHCTUTYIIMjU ca 3axrteBuMa MehyHapoaHux craHmaapAa BPXOBHHX
pesusopckux nHcrutynuja (MCCAU cranmapaa)

HeszaBucHoCT BpXOBHUX PEBU3OPCKUX MHCTUTYIH]A j€ je/IaH 0/1 HajBAXKHUJUX eJieMeHaTa
Jlumcke n Mekcnuke neknapanmje, kao u ICCAU cranmapza.

Konnent HesaBucHoctu BPU oOyxBata: ¢yHKIMOHAJIHY, OpraHU3alMOHY U
(rHaHCHjCKY HE3aBUCHOCT.

Cse BPU Hacroje ma moBehajy cremeH cBOje HE3aBHUCHOCTH OJ] HU3BPIIHE BJIACTH U O]
CBAKOT CIIOJHHOT yTHUIIAja.

Jlp>kaBHa PEBU30PCKA WHCTUTYIMja Y HAPEHOM CTpATElIKOM Iepuojay Hactojahe ma
ouyBa u noBeha cBojy He3aBUCHOCT U yckianu 3akoH o JIPM1 ca UCCAU cranmapauma,
KaKo je To mpesiBuheHo y JInMckoj u MeKCHYKOj JIeKIaparju.

ITorpeba 3a uameny 3akoHa o [IPU je xox u3bopa, Tpajakha MaHJaTa U pa3pellemna
yesrHUKA [IPU, BbUX0BOT TPOMECHOHAHOT aHTa’KOBaka I0CJIe UCTeKa MaHaTa Y IUbY
Behe nmpaBHe curypHocTu 1 06e3behjuBama npodecuonanuor paga y JIPY, ¢punancujcke
HEe3aBUCHOCTU Kpo3 00e3beljere mpaBa qUpPeKTHOT 3axTeBa CKYNIIITUHY 32 HEOIXO/THA
duHaHCHjCcKa cpefcTBa, MOOOJbIIaha PASHOIIPABHOT MOJIOXKAja 3alOCTIEHUX, CKpahembe
POKOBa 3a IO/IHOIIIEhe ITPUTOBOPA Y IMOCTYIIKY PEBU3U]E.

CnenmudpuruyHu Wb 1.2.YCHOCTABUTHU CHUCTEM 3a MeEpemhe M U3BellITaBame O
YUUHKY

Csaka MHcTtuTyIHja Koja Texku a OyJie OATOBOpHA 0OaBe3Ha je /1a Y CBOM CTPaTEIIKOM
IUIAaHYy YBeJle, OJHOCHO YCIIOCTaBU WHJAWKAaTOpe yuuHKa. IIpu Tome, Tpeba na yBeze
MepJbHBE WHAUKATOpDE 3a Mepeke yTUIlaja HheHUX peBU3Hja Ha YIMHAK cy0jekara
peBuU3Hje, OTHOCHO J]a JIU CY CIIPOBeZieHe IIPernopyKe JoBesie A0 Mo0osbllIakha yUnHaKA.
IIpu TOMe, MOKe KOpPUCTUTH ,OKBUDP 3a Mepeme YUYMHAaKa BPXOBHUX PEBHU30PCKUX
MHCTHUTYIIHja“ Kao OCHOBY 3a YCIIOCTaB/balbe€ HHJIMKATOpAa y CTpPATelIKoM IutaHy. Ha
OCHOBY TIDUKYIUb€HHX IIOJlaTaka U3 IMPETXOJHUX TOJAWHA HcCTe OOjeIMHUTH Y
jenumHCTBeHY 6a3y mojiaTaka.

[Torpebno je ma JIPU mnpomewyje yTuIaj CBOjUX peBH3Hja Ha YYMHAK cybjekara
peBu3Uje, /1a y3Me y 003Up CTaBOBE PA3JIUUUTUX 3aWHTEPCOBAHHUX CTPaHA, /ia YBeEJE
MepJbHBE MHJIMKATOpE 3a MeEpPEe yTHIlaja peBu3Hje, /1a YTBP/U /ia JIU Cy CIIPOBeJIeHE
IIpENopyKe JA0BeJIe 0 T000JbIIIaha YUMHAKA.

Cse oBO Tpeba ma mpaTu uH@OpPMAIMOHA MOJPIIKA KPO3 pa3BUjeHU MHOOPMALNOHU
cucreM Koja he y peatHOM poky mpaTutu yuyuHak J[PU.

Ha roaumimeM HUBOY NHOTPeOHO je H3BEIITABaTH O YCHENIHOCTH VIHCTUTYIHjE y
MTOCTU3aky COIICTBEHUX UHUKATOPA, Y OKBUPY TOAUIIET V3BelTaja o paay.
WNuctuTynuja Tpeba /1a BpIIKM MEPUOUYHY IIPOIEHY CBOT pajia IMyTeM CaMOIIPOIIEHE Y
by CIIPOBONEema CTAJHOT yHampehema. OBe caMompolleHe WMajy 3a Wb Jia ce
HNucrutynyja ojadya Aa cama OIEHU CBOj pajl Aa OM ce IMPHUIIPEMUJIA 324 KOJIETHjaTHU
mperJiefi, KOju o MpaBwiy Bpmu Apyra BPU. ¥V npunpemu 3a KoJjierHjajiHU IMIpeTJie,



cBaka BPY Mozke [a CIOpoBe/ie caMOIpOIeHy Ha OcHOBY CMepHHIA 3a KOJIETHjaTHU
nperiien (MCCAU 5600).

HNHcTuTynuja 6u tpebasio fga Oyzae mpeaMeT He3aBHUCHOT CIIOJBHOT IIPerJie/ia, Kao U Jia Te
W3BEINTaje J0CTaBU PEJIEBAHTHUM 3aMHTEPECOBAaHUM CTPaHaMa.



OIIIITH IINJb 2.
IIPYX KATN KBAJIMTETHE PEBUHU3OPCKE YCJ/IYI'E YCKJIALBEHE CA
CTAHIAPAVMA NNCCAUN

Jlp:kaBHa peBH30pCKa WHCTUTYIMja HamMepaBa /la y HapeJIHUX IeT rofuHa Mo00JbIIa
KBAJIUTET PEBU30PCKUX YCJIYTa, M JIa YHAIIpeAU IIpollece ILUIaHUPAama, CIIpOBOhema U
KOHTpOJIE PEBUBHjCKUX IOcTynaka. CTaaIHUM yHanpehuBameM KBaJIUTETa PEBU30PCKOT
paza JIPU jaya xpequbuauTeT U mpodecruoHam3aM peBU3Hje jaBHOT CEKTOpA.

[Ipy:xameM KBAJIUTETHUX peBU30pCKUX ycayra J[PU mompuHocH jauamy OATOBOPHOCTH,
TPAHCIAPEHTHOCTH U MHTETrpUTeTa EHTUTETA Y JABHOM CEKTOPY, Ka0 U HOCUJIAIlA JaBHUX

dyHKIHja.

Conenmudprnuan nmup 2.1. — AKypupamkheM OPUPYYHHKA — CMeEpHUIIA 3a
peBu3ujy 06e30eUTH KBAJIUTETHE yCJIyTre

[Tpy>kame KBAIMTETHUX PEBU3OPCKUX YCJIyra IMOApasyMeBa IPUMEHY PeBU30PCKUX
CTaH/jap/a U Ha HhHUMa 3aCHOBAHUX CMepHHUIA. /[pkaBHAa pPeBHU30PCKAa MHCTUTYLHjA je
oJuTyumsia Jia y cBoM paay npuMemyje ICCAU cranzap/ie u I0HesIa je IPUPYYHUKE —
CMepHUIIe 32 PeBU3HU]y (PUHAHCU]CKUX U3BeITaja U MPAaBUJIHOCTU IIOCJIOBAaKA, KA0 U 32
PEBU3UjY CBPCUCXOHOCTHU IIOC/IOBAA.

[TpumeHa OBUX IPUPYYHHUKA U BHUXOBO 0JIarOBpEMEHO a’Kypupamwe 06e30e1mhe BUCOKO
KBaJIUTETHE U N0Yy3/1aHe PEBU30PCKe MTPOU3Bo/ie Koju he momohu HaposiHoj ckynmTuHu
¥ CBUM 3aMHTEpPECOBAaHUM CTpaHaMa Jla carJie/lajy HeZlocTaTKe U Ipeay3My HoTpeOHe
KOpaKe y jauamy KalaluTeTa eHTUTETA JaBHOT CEKTOPA.

Conenudpuuan mwshb 2.2, — YHaAOpeIuTH Kopuinmheme KOMIIjyTepCKH
MOAPKAHNX TEXHUKA U ajIaTa y MOCTYIIIUMA PEBU3HjeE

[Ipumena wHGOPMAIMOHUX TEXHOJOTHja Yy TOCTYNIIMMA PpEBU3Hje JIOMPUHOCU
edUKaCcHOCTH caMHUX IIOCTyakKa ¥ pPaNWOHAJIHUJEM PacCHopely U KOPHUIIhemy
pacmoJyIoKUBUX pecypca. Jlp»kaBHa peBU3OpPCKa HWHCTUTYIMja CBOj paj Oasmpa Ha
IIPUMEHN CaBPEMEHUX KOMIIjyTePCKH IOAPKAHUX TeXHHKA U ajlaTa W y HapegHOM
mepuosly he pafiuTH Ha IEroBOj IIUPOj NMPUMEHH, IMPATHUTH U MPUMEHUBATH HOBA
nocturayha y oosactu T TexHosoruja.

IToBehawem Opoja peBU3Hja y KOjUMa ce KOPUCTE KOMITJYTEPCKH IOAPKaHe TEXHUKE U
anmatu, Jlp:kaBHa peBU3OpcKa WHCTUTyIUja he moBehatn edukacHocT u  6poOj
CIIPOBEJIEHUX PEBU3H]A.

Cnenudpuuan nmuwb 2.3. — /labe pasBHjaTH PEBU3HUJy CBPCHCXOTHOCTH H
OCIIOCOOUTH ce 3a cripoBol)jeme APYyrux BpCcTa peBu3uje

Haposina ckyniirtuHa U 3auHTepecoBaHe crpaHe y Penybsuiiu CpOuju mokasyjy BeJIMKO
WHTEepecoBalbe 3a pe3yJiTaTe peBH3Hja CBPCUCXOMHOCTH. JIp:kaBHA peBU30pPCKa
WHCTUTYIIHja he y TOM ITU/by HACTaBUTH pa3Boj CeKTopa 3a PEBU3H]Y CBPCHUCXOTHOCTU
IIOCJIOBaba M OCIIOCO0/baBaTH Ce 32 00aBJ/barb€ PEBU3H]ja CIIEI[UjaJTHE HAMEHE.

YBakaBarbeM HHTepeca 3aWHTEPECOBAHUX CTpaHa HW oOjaBsbuBameM Beher Opoja
PEBU3OPCKUX M3BEIITaja O CBPCUCXOJHOCTH TOCTOBama Jlp:kaBHA pPEBU30PCKA



WHCTUTyIHja he moBehaTu MHTEpecC jaBHOCTH 3a pe3yJITaTe CBOTa pajia U jauaTH YTUILA]
Kpo3 epuKacHUje 1 epeKTUBHUje PYKIMOHKCAIHE jaBHE YIIPaBe.

Cnenmuduyad mwpb 2.4. — YCIHOCTABUTH U Pas3BHjaTH CHUCTEM KOHTPOJIE
KBaJIMTeTa

Jenan o7 HajOUTHUjUX eJleMeHaTa 3a YCIellaH U KBaJuTeTaH pay, Jlp:kaBHe peBU30PCKe
MHCTUTYIIMje je KOHTpOJIa KBaJUTeTa y cBUM ¢pazama mocTynka peBusuje. Kontposa
KBaJINTeTa 00yXBaTa U yBeEpaBahe y KBAJIUTET KOje ce CIIPOBOJIN HA HUBOY UHCTUTYIIH]eE.
Cucremom koHTpoJie kBaymTera ce 6aBe MCCAY cranpapsu, a MpUMeHa CHUCTEMA Ce
ypeljyje mpupyYHHUIIIMa — CMEPHHUIIAMA 32 PEBUBH]Y.

YcmocraB/balbbeM M pa3BOjeM CHCTeMa KOHTpOJIe KBajuTeTa J[p:kaBHA peBU30OpCKa
WHCTUTYIIMja he moOO0JBIIATH KBAJIUTET U TOY3AAHOCT CBOJUX IPOUW3BOJIA U jayaTH
YTHUIIA] HA cUcTeM jaBHUX puHaHcHuja y Pemybuiu Cpouju.



OIIIIITHU IINJb 3. YHAITPEBNBATH OPTAHN3AIINOHE KAITAITUTETE

Cnenmudpruan nu/b 3.1. Pa3zBuTH KamanmurTeTe 3a CTPAaTelIKO M TOAUIIEHE
IUIAaHUPpambe

3a mocTu3ame IUbeBa YTBPH)EHUX CTPATENIKUM IUIAHOM BaJKHO je IMaTH YCIIOCTABJhEHE
U pa3BHjeHe IOCTYIIKe TOJIMIIIber IUIaHUpama, Kao U mpahema copoBohema M 1O
oTpebH aKypUpama CTPaTeIKor IiaHa. IIpeBoljere cTpaTenikor y ToAuIIbe IIAHOBE
¥ 1O0O0JBIIIAHO TOJTUIIEHE TIJIAHUPahe yeMepuhe oJTydnBame Ha IMOCTHU3ahe yTBpheHuX
mwbeBa. To he mompuHeTnm 60/beM 00aB/baby CBUX YIPAB/BAUKUX (YHKIHjA U
OMOTYhHTH yBEpJbUBO U3BEIITaBakhe O IOCTUTHYTUM yYHHIIMMA. Ha Taj HauuH cTBapajy
Ce YCJIOBH 32 HENPEKUTHO IPE/ICTaB/bathe 3HaUaja U yriieAa VHCTUTyIHje Kao mpuMepa
OJICOBOPHOT U TPAHCIIAPEHTHOT yIIPaBJ/bakha jABHUM CPEICTBUMA.

AxTuBHOCTH KOje he ToBecTH 10 mOCTH3amba OBOT IUJba CY:

. OcMuinubaBarmbe M YCIOCTaB/balbe OJIroBapajyher CTpaTenIKkor YIpaB/hauKOT
cucreMa 3a CIpOBOoheme, mpaheme U M3BEIITaBakbe O pPeaTu3alnuju CTPATENTKIM
IJIAHOM IIOCTaB/hEHUX IIIJhEBA;

. YcnocraBbalkhe MOCTYIIaKa TOAUINEGEr IUIaHUpama (peBU3Wja U OCTATIUX
dyHKIMja) 3aCHOBAHOT HA pPU3UKY HAa CBUM OPTraHU3allMOHUM HUBOUMA U
. [ToBe3uBamwe mnocrojehmx WHPOPMAIMOHUX CHCTEMAa U  YCIOCTaBJbabe

MHTETPUCAHOT MeHaIMeHT nHgopMmaruoHor cucrema (MUC).

Conemudmuan mwe 3.2. IloBehatu edexTuBHOCT cucrema 3a Mepeme U
U3BeUITaBabe O YYUHIITMA

JIOTIpHOC WHCTUTYIMje TPEINO3Haje ce y PacTy HWHTErPUTETA, TPAHCIIAPEHTHOCTU U
OJICOBOPHOCTH BJIACTH 3a KOpuUIlheme jaBHUX cpezicraBa. MU J1ajeMo Taj JOMPUHOC
IO/IHOILIIElheM H3BellTaja ca JaTUM IpernopykaMa, IpahemeM H HU3BENITABAEM O
IbUXOBOM H3BpIIaBamy. 3a TO je MOTPeOHO Jla ©MaMO Pa3BHjeH CHCTEM 32 MepPeme U
M3BellTaBalbe 0 YYNHKY, Ka0 U 32 ITpaheme cupoBoljerma JaTUX Mpernopyka.
HcroBpemeHo, cucreM 3a mnpaheme W U3BENITaBamke O pe3yTaThMa Kopwulhema
PacmoJIOXKUBUX pecypca Tpeba /a HaM OMOTryhu /Ja TpPAaHCIAPEHTHO W OATOBOPHO
yIpaB/baMO JaBHUM CpEACTBUMA M JIMYHUM HPUMEPOM IIPEACTaB/haMO Y30pPHY
opranuzanujy. Jla 6m y TOMe YycHesMm ycHocTaBUNeMO CHCTEM 3a YIIpaBJbaibe
TPOIIKOBUMA 10 aKTUBHOCTUMA; BpIIMheMO camonpolewmuBame (Y ckaady ca Okeupom
3a oyeny yuuHaka BPHU — SAl PMF) panu npumnpeMe 3a KOJIeTUjaJIHU MIPeTJie]l; UMaTu
IIepUOJIUYHE TPOTOAUIIE CIIOJbHE KOJIeTHjasIHe IIperJie/ie M He3aBUCHE CIIOJbHE
IIPETJIe/ie TOAUIIIHET TTOCTIOBaba (PEBU3H]€E) U O/ITOBapaTH Ha JlaTe HaM IPEMOpPYKe.



Cnenmuduuan mwse 3.3. APU nmmMa mgoBo/baH OpPOj 3alOC/IEHUX, HA MPABUM
MecTuMa, ca oarosapajyhum sHarkuMa U BelITUHAMAa 3a U3BPHIEHE€ O0UMa
IocJjIa U MOCTaB/b€HUX ITUJbeBa

Kpos oBaj crparemku nusb, JIPV Hactoju ja opraHusyje U CIpoOBejle HHTETPHUCAHO U
cBeOOYXBAaTHO yIIpaBJbamhe JbY/ICKUM pecypcrMa.
Kao uHCcTHUTYIHMja Koja ce ocjama Ha 3HAaWmE M CIOCOOHOCT CBOJUX 3allOCIIEHUX,
IIPUOPUTET je yIpaBJbake Pa3BojeM OBOT' pecypca, Kpo3 yCIOCTaB/balkbhe 00Pa30BHOT
PEBU30OPCKOT CTaHAap/a, KOjuUM he ce ypeIuTu:

npodeCHOHAIHU 3aXTEBU (3HAama, BEIITHHE, MPO(eCHOHATHE BPEJHOCTH, €TUKA
1 CTaBOBH);

npodeCHOHATHA 3Bamkha;

yCIIOCTaBJ/bakhe KOHTUHYHPaHe efyKalje U IpodecHoHaTHOT Pa3Boja;

orieHa MpodecroHaTHE OCIIOCOO/FEHOCTH.
HcroBpemeno, JIPU he, ynampehuBameMm ympaB/hayKUX BeITHHA, HACTOjaTH Ja
00e30e IIOTOZHO paJHO OKpPYXKeme, Koje he mnpuByhm wu 3ajpkaTd HajOOJbe
PEBU30OPCKE KA/IPOBE.

Cnenmubnuan nwb 3.4. lIlogmhnm HUBO o00e30eheHocTn mOTpEeGHUM
pecypcuMa M CTeleH lbUX0OBOT Kopulrhema

CupoBoljerse peBusnje u o0jaB/bUBabE H3BEIITaja O 00aBJHEHO] PEBU3UU (M APYTUM
IIPOM3BOJINMA), je KJ/byuHa AaKTHBHOCT 4YMja je CBpxa IMOJAN3alme WHTEIPUTETA,
TPAHCIAPEHTHOCTH U OJITOBOPHOCTH 32 CBPCHUCXOJHO M 3aKOHHUTO KOPHUIIIheme jaBHUX
cpefcTaBa. 3a BeHO obaBJbalbe ITOTPEOHO je 00e30eauTH afeKBaTHY CHAaO/eBEHOCT
MIOTPEOHUM pecypcuma.

Anasynza nmorpebHOT Opoja KaJpoBa, KopucTuhe 3a yrBphuBame oTpede 3a MPOCTOPOM
U OIPEMOM U JIOHOIIEHE MporpaMa BHHUXOBOT 00e30ehuBama. PelnaBameM NHUTama
IIOCJIOBHOT IIPOCTOpAa CTBOpUNE ce yCJIOBH 3a U3PaAy U NMPUMEHY CTPATENIKOT IUIaHa 3a
nH(OpPMaIOHO KOMYHUKaIoHe TexHooruje (MKT).

Bosbe kopumthemwe pruHAHCHjCKUX, GU3UUKUX U HEMATEPHUjaJIHUX pecypca ofpasuhe ce
Ha UHTEPHE YYUHKE U JIONIPUHETH UCIYHaBalby OUeKUBAaha 3aMHTEPECOBAHNUX CTPAHA.
AXTUBHOCTH Koje Tpeba /1a I0Be/ly 10 MIOCTU3amkha OBOT CIIeNN(PUUHOT ITUba Cy:

- YTBpAUTH cTaHAapze 3a MOoTpebaH paJiHU IIPOCTOP M OIPEMY, MPUIIPEMUTH U
peayim30BaTH MPOrpaM HBUX0BOT 00e30ehuBama;

- JlOHEeT U crpoBOM ce cTpaTeluku 1iaH 3a MKT;

- OcMuCIUTH W YTBpAWTU craHzapze (HopmaruBe) 3a obOaBJbame IOCIOBA Y
PEBU3HjH U MOJIPIIIU U TOYETH Ca FBbUXOBOM IIPUMEHOM (U ITOCTENIEHUM JIOCTH3AHEM );

- YcrmocTaBuTH CHCTEME 32 MEPEHe HCKOPUIITNEHOCTH pecypca

Cnemudmuan muwb 3.5: Ilogmhum HUBO cBecTH 0 3Hauajy NDOIMITOBaKa
CTaHJap/JAa UHTETPUTETA U ETHYKOT KOJeKca

Jla O6u mpejacTaB/baI Y30PHY OPTaHHU3aIM]jy MOTPEOHO je /la HEMPEKHUIHO MOKa3yjeMo
Hairy mocBeheHoCT K/byYHUM BpPETHOCTHMA U J1ajeMO IPUMep IIOIITOBaka BHCOKHUX

10



CTaHJlap/la UHTETPUTETA U MPOdECHOHAIHE €THKE Yy CBAaKOM acleKTy Hairer pazaa. To
hemo nmoctrhu U3rpagkboOM U pa3BUjalbeM eJieMeHaTa eTHUKe HHPPaACTPYKType:

- IIOZIU3ahEM CBECTH O ETHYKOM OKBHDY (YKJbyuyjyhu cipoBoljeme oOyka)

- yCIIOCTaBJ/baheM eTUUKOT KOMUTETA WU 0100pa

- JIOHOIIIEEheM IIOJIUTUKA W TpOIlelypa 3a OsaroBpeMeHO O0aBellTaBalbe O
KpIIIekhY ETUUYKUX 3aXTeBa

- caMOIpoIlelhbUBambeM Kpo3 Kkopumnhewe IntoSAINT amara — Tecrupama
PamUBOCTH U OTIIOPHOCTH HA PU3UK UHTETPUTETA

- penoBHUM (HajMarbe jeZTHOM y IIeT TOINHA) PEBUIUPAbeM eTHYKOT KojleKca

- YCIIOCTAB/bAFhEM CHCTEMA 3a KOPEKTHBHE Mepe y CJIydyajy KpIIema eTUUYKOT
KOJIeKca.
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OIIIIITN IINJb 4: OJAYATHU ITAPTHEPCKE OJHOCE CA K/bYYHUM
SANMHTEPECOBAHUMUM CTPAHAMA PA/I ITIOBOJBIIAIBA YIVIEJA U
YTHUIAJA 1PN

Jlp:KaBHA peBU30pCKA MHCTUTYIHja OAprKaBa epeKTUBHY capajilby U KOMYHHKAIIHA]y ca
CIIOJPHUM 3aWHTEPECOBAHMM CTpaHaMa Kako Ou 006e30efmia /a IMOCTOjU JTOBOJhAH
VTHUIIQ] BbeHUX PEBU30PCKUX MTpou3Bojia. M1 NHcTuTYnwju cy notpebHe nHpoOpMAaIje o
CIIOJPHUX 3aMHTEPECOBAHUX CTPAHA y MOIJIeAyY MOO0JbIIakha KBAJIUTETA Mpolieca pajia u
mpou3Bo/ia. YKymHa edeKTUBHOCT MHCTUTYNHje Y TpoMOBHUcaly Behe OATOBOPHOCTH,
€KOHOMUYHOCTH, e(PeKTUBHOCTH U eduKacHOCTU y QYHKIMOHUCAKY cyOjekaTa jaBHOT
CEeKTOpa 3aBHCH O] OJIHOcA KOju MHCTHUTyIHja yCIIOCTaB/ha W OJip;KaBa Cca CIOJbHUM
3aMHTEPECOBAHUM CTpaHaMa.

Nucrurynmja moxke xopuctutu HMHTOCAH Oxeup 3a mepere YUUHKA BPXOBHUX
Ppesu30pCcKuUxX UHCMUMYyyuja Kao 00jeKTUBHY OCHOBY 3a MOKa3UBamk€ CBOT KOHCTAHTHOT
3HauUaja 3a CBe 3aWMHTepecoBaHe cTpaHe. MHcTUTyIMja Texxu Aa y mrTo Behoj mepu
IIPY>KU COIICTBEHHU JOIIPHHOC 00JHEM yIIpaBJbalby jaBHUM (pUHAHCHjaMa, J00pOj yIIpaBu
¥ OJICOBOPHOCTH, Ka0 W Hamopuma y Oopbu mpoTuB kopymnuje. CBOjUM IpPUMEPOM
IIPOMOBHIIIE TPAHCIIAPEHTHOCT M OATOBOPHOCT KPO3 BEPOJOCTOjHO jaBHO U3BEIITABAIHE

0 CBOM pajy.

Cnenudpuunu muwb 4.1 KOHTHHyHpaHO MPUKA3UBATH BPEAHOCTH U KOPUCTH
koje /IPU npyxka Pemyoiunu Cpouju

HNucTtutynyja je ompene/beHa Ja KOHTHHYHPAHO CAOIIITaBa pe3yJiTaTe CBOT paja
Hapo/iHOj CKYyNIITUHU U CKYIIITUHCKUM OA0OpUMa, U3BPIIHO)j BJIACTU U Cy0OjeKTUMa
peBu3uje, MeAUjUMa, JABHOCTH U ITOCEOHUM MHTEPECHUM IpylaMa, IIOMyT OpraHu3aIja
[UBIJIHOT JIPYIITBA, PAa3BOJHUX IIApPTHEPA, AaKaJAEeMCKHX KpyroBa U CTPYKOBHUX
yapyxema. majyhu To onpeznespeme y BUy, a Y HACcTOjamby /a oBeha yTHIIAj CBOJUX
u3BelTaja o peBusduju, MHcrtutynwja he KOHTHHyHMpaHO u3rpajuBaTH OJIHOCE ca
KJBYYHUM 3aMHTEPECOBAHUM CTPaHaMa KaKo O JIOMPUHOCKIIA KOPUCHUM IPOMeEHaMa,
yBOherwy HOBUX 3aKOHA, BeheM cTeleHy OArOBOPHOCTH, CIIPOBON)erby 3aKOHA U MPOITHca
1 mpahemy e(peKTHBHOCTH IHUXOBOT crpoBolema. Ilopen Tora, ydemrhem y paBe
mperoBapauke rpyme, ®uHancujcka koHTposa (32) u JaBHe HabaBke (5), MHCcTHTYIIMja
HacTaB/ha /1a, Kp0o3 00JIACT eKCTepHEe peBHU3HUje, NONPUHOCH IPHUCTyHamy PermyOsuke
Cp6buje EBporickoj Yauju.

Cnenudprnuau mub 4.2 Ilosehatu Buaysusocrt /IPU 1 lhbeHUX IPOU3BOAA

Nucrurynuja he Hacrojatu na o6jekTrBHe MHGpOPMAaIMje U3BEIITaBa Ha jeJTHOCTAaBaH U
jacaH HayWH, KOpHUIINhelmeM je3WKa KOjU pasyMejy CBe 3alHTEepecOBaHE CTpaHe.
3BemTaBame MpeJicTaB/ha KJbYUHU J1e0 peBusnje. be3 003upa KOJIUKO CTpyYHA HeEKa
peBu3Hja Owia, leHU Pe3yJITaTU ce MOpPAajy CAOIIITUTH Ha jacaH U e(peKTUBaH HAYMH.
Jlobpa KOMyHHKallja je OJ CYIITHHCKOT 3Haudaja 3a CIpOBOhere HaJJIEXKHOCTH
Nucrurynuje. HacraBuhe s1a 6s1aroBpeMeHO CTaB/ba HA YBUJ[ jaABHOCTH HU3BEITAje O
PEBU3HJU U OCTaJIE PEBU3H]CKE TPOU3BOJIE.
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Kopucrehu creueny mosurujy Ha MeljyHapoHOM, PETHOHAITHOM U JIOKAJTHOM HHUBOY U
nyHorpaBHo wiaHcTBo y MHTOCAHN, EYPOCAU u Mpexu BPU npkaBa kaHguzaTta u
MOTEHIMjAJTHUX KaHAujaTta 3a IpucTynambe EY u EBpomckor peBH30pCKOT Cy/a,
Nucrurynuja he moBehatm yuemrhe Ha TeMaTCKUM CTPYKOBHUM CKYIIOBHMA O]
MehyHapogHOr B3Hauaja y IWJby pa3MeHe WUCKycTaBa U yHampelema peBHU3H]je,
VK/BYUyjyiu ¥ CIpOBOljee IapajieTHUX/KOOPAUHUPAHUX PpeBH3Hja Ca BPXOBHUM
PEBU3OPCKUM UHCTHUTYIIHjaMa JIPDYTHX 3aMaJba.

Cnemuduuau nwb 4.3 [pyxutu crpyuny moapmky HapoaHoj CKyIIIITHHU
3a mocTyname HAaKOH qo0ujama ussemraja [IPU

CriocoOHOCT 3aKOHOABIIA J]a YUTA U KOPHUCTHU PEBU30PCKE IIPOUBBO/IE j€ O] CYIITHHCKOT
3Hauaja 3a epektTuBHOCT MHCcTUTYyM]e. VI3BelITaju 0 peBU3UjU HUCY I[WJb CAMU I10 ce0u,
Beh mpexcraB/pajy KJbBYUYHH J1e0 TpoIleca Yy KOM ce H3BPIIHA BJIACT ITI03WBA Ha
TPAHCIIAPEHTHOCT U OJITOBOPHOCT. AKO Ce U3BEIITaj O PEBU3UjU HE IIPOYNTA U HE CXBATH
Ha WCIpaBaH HauYuH, Hehe mohu 1o yHanpelewa. Hajerpyunuju kagap VHcTUTyIHjE je
Ha pacnoJsiararkby HapoJlHOj CKYNIITHHU Yy [HJBY INITO OOJbe TOJIPIIKE W capajihe Ha
IIpely3uMarby Mepa U MOKpeTamwy WHUIMjaTHBa Ha OCHOBY IPENopyKa M3 H3BEIITaja O
peBusmjama. Y TOM CcMHUCITy, VIHCTUTYyIHMja oOfp»kaBa J00pe OJHOCE ca CBUM
peJIeBaHTHUM CKYIIITHHCKUM of0opuMa, a Hapouuto Opbopom 3a duHaHCH]e,
peryosimyku OylleT M KOHTPOJIy TpOIllelkha jaBHUX cpeacraBa u Ilomombopom 3a
pasMaTpame U3BellTaja O CIPOBEAEHUM peBu3dujama JIp»KaBHE pEBU30OPCKE
UHCTUTYIIH]E.

Cnemudunuaun nmuwspb 4.4 00e30eauTH nocrojame e@HUKAaCHOI CcHCTEMa 3a
npaheme cipoBoljemsa npenopyka /IPU

[Maxxwa kojy HapopHa cKyminiTHHA MOXKe JaTH W3BEIITAjUMa O PEBU3UjU IOMaXKe y
CTaBJbalby W3BPIIHE BJIACTH IIOJT JOIATHU IPUTHCAK, IITO TaKolje CTBapa IOTOZHE
yCJIOBe 3a aKTUBHOCTH Y Be3u ca mpahemweM u 06e30ehuBameM cripoBohema mpernopyka
u mepa HHcrutynumje. WHctutynuja he, y capagmu ca Opmbopom 3a ¢duHaHCH]e,
penyOsuuku OylleT W KOHTPOJIy TpOIIEeHa jaBHHUX cpenctaBa u Ilomozbopom 3a
pa3maTpame W3BellTaja O CIOPOBEJEHUM peBuU3UjaMa /J[p:kaBHE pPEBU30PCKE
WHCTUTYIIWjEe, Jajbe pa3BUTH (GOpPMaHy CTPYKTYPHCAaHY IpOIEeAypy 3a mnpaheme
peasu3ariyje IpenopyKa, OAHOCHO O/I/TyKa 0100pa Ha OCHOBY M3BEIIITaja O PEBU3U]jU.
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